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客員起業家制度（EIR）の活用に係る実証事業

提案書

申請者 :●●●●株式会社
類型 :類型A-Ⅱ

別添１

記載例はあくまで記載例であり、公募要領に定める
提案項目を満たせば、形式は問わない。

Ⅱ型
EIR準備型



１．背景・目的

【提案を求める事項】

 1-1. EIRを実施する目的・EIRで突破したい課題

 貴社が本事業を通じてEIRを実施する目的や、EIRで突破したい課題について記載すること。

 上記については、EIRの一般的な目的に留まらず、申請者の事業内容、これまでの活動や経緯も踏まえて説明すること。
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 貴社が本事業を通じてEIRを実施する目的や、EIRで突破したい課題について記載すること。
 上記については、EIRの一般的な目的に留まらず、申請者の事業内容、これまでの活動や経緯も踏まえて説明すること。

（記入例）
 ●●株式会社は、主要な事業として●●向けの●●事業を行っている。本事業は近年●●が進んでおり、事業領域の拡大・転換
が急務となっている。

 上記を背景として、●●年前から新規事業開発に向けた取組みとして●●プログラムを実施。これまで、起業家志望の人材を集め、
●●や●●などの伴走支援を行ってきた。

 ●●プログラムを進めている中で、近年は●●のようなケースが増えてきており、より事業化の実現性を高めるためには、●●や●●
が必要ということが分かり、今年度あああ

1. 背景・目的

1-1. EIRを実施する目的・EIRで突破したい課題



２．EIRの制度概要（案）

【提案を求める事項】

 2-1. 客員起業家の人物像と担わせる役割（案）

 前述のEIRの目的・課題と紐付けて、どういう人物にどういう役割を担わせる計画かを記述すること。

 2-2. EIRのプロセス・全体像（案）

 本事業を通じて実施を想定しているEIRのプロセスについて、現時点での案について雇用等の期間の前後まで含めて記載すること。

 2-3. 人材募集・選定方法（案）

 雇用等を行う客員起業家の募集方法・選定方法について、現時点の案を記述すること。

 2-4. 出口戦略（案）

 雇用等の期間が終了した後の処遇・契約形態や、客員起業家に期待する役割等について現時点での案を記述すること。
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 前述のEIRの目的・課題と紐付けて、どういう人物にどういう役割を担わせる計画かを記述すること。
 特に、客員起業家が有する自社内には存在しない特定の経験・ノウハウを、どのように活用していくかを説明すること。

(記入例）
 ●●事業の課題を打破するために、●●の経験を有する客員起業家を、●●の形で雇用等を行い、●●の役割を担わせ…
 ●●の実施にあたっては、●●や●●といったノウハウが自社内には存在せず、●●を既存の取り組み以上に…

２．EIRの制度概要

2-1. 客員起業家の人物像と担わせる役割（案）

 ●●を経験している●●を想定

 ●●や●●などの、自社が有さないノウハ
ウを持つ。

 ●●は不問。●●があればよい。

客員起業家のペルソナ

 起業準備者として、●●領域の事業領域を
開拓し…

 ●●について、外部のネットワークを構築
し…

客員起業家に担わせる役割

 ●●領域の事業領域開拓

 シード投資による●●の開拓

 ●●社員の成長・企業文化の…

期待する影響・インパクト
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 本事業を通じて実施を想定しているEIRのプロセスについて、現時点での案について雇用等の期間の前後まで含めて記載すること。

（記入例）
 ●●に対して募集。●●を基準として審査し、まずは報酬無しの●●期から、その後●●ピッチによって…

２．EIRの制度概要

2-2. EIRのプロセス・全体像（案）

準備・募集

Ph1 ●●期
●ヶ月程度
（報酬無）

Ph2 ●●期
●ヶ月程度
（報酬有）

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

Ph3 ●●期
（独立）

 あああ
 あああ

●●
審査

雇用等の期間
●●ヶ月程度

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

社内
ピッチ

投資家
ピッチ
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２．EIRの制度概要

2-3. 人材募集・選定方法（案）

 雇用等を行う客員起業家の募集方法・選定方法について、現時点の案を記述すること。
 特に2-1で言及した人物像にひもづけて、その人物をどう集めるかについて説明すること。

（記載例）
 ●●な人材は、●●にいるため、まずは●●な情報を発信して●●層にアクセス。そこから…

 ああああ

対象者

募集方法

審査方法
基準

 ああああ

 ああああ

準備・募集

●●
審査
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 雇用等の期間が終了した後の処遇・契約形態や、客員起業家に期待する役割等について現時点での案を記述すること。
 選択肢が分かれる場合は、現時点で考えられる選択肢を挙げ、それぞれ説明すること。

（記入例）
 投資家ピッチにより、出資の目処が立った場合、●●を前提として起業。その際は●●%以内での出資を…

２．EIRの制度概要

2-4. 出口戦略（案）

出口①
●●

 ああああ
 ああああ

出口②
●●

出口③
●●

客員起業家の処遇・契約形態 申請者との関わり・期待する役割

 ああああ
 ああああ

 ああああ
 ああああ

 ああああ
 ああああ

 ああああ
 ああああ

 ああああ
 ああああ

投資家ピッチの結
果が●●だった場
合

投資家ピッチの結
果が●●だった場
合



３．EIR実施体制・支援体制

【提案を求める事項】

 3-1. EIR実施における自社・業界の課題・ハードルの認識

 EIRを検討していくうえで、超えるべき自社の課題・ハードルについて記述すること。

 3-2. 社内外の協力・推進体制を構築するプロセス

 前述の課題と紐付けて、社内外を調整し、客員起業家の募集を開始できる状態にするまでの、実施事項・プロセス等を記載してください。

 3-3. 募集開始時点での実施体制（案）

 社内における客員起業家の受入体制や、社外ネットワーク（顧客、提携先、投資家等）との協業体制について、募集開始時に構築すべ

き体制について現時点の案を説明すること。

 3-4. 主な担当者

 本事業の実施において重要な位置づけとなる主な担当者の役割、経歴、能力等を説明すること

 3-5. 経営陣のコミットの存在等

 EIRの準備にあたって、経営計画や事業計画の中にEIRの開始が位置づけられている等、部署横断の取り組みを推進する体制・コミット等が存在すれ

ば、その内容を説明すること。
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 EIRを検討していくうえで、超えるべき自社の課題・ハードルについて記述すること。
 それぞれの課題・ハードルに対して、要調整部署・担当や要検討事項について、現時点で把握している範囲で説明すること。

（記入例）
 ●●のような雇用形態は前例が無く、●●部と●●につき要調整。その際は、●●に留意して…

３．EIR実施体制・支援体制

3-1. EIR実施における自社の課題・ハードルの認識

課題 関連部署・担当 要検討事項

人事面
 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

知財面

運営体制

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああプロセス面

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ



1010

 前述の課題と紐付けて、社内外を調整し、客員起業家の募集を開始できる状態にするまでの、実施事項・プロセス等を記載してくだ
さい。

３．EIR実施体制・支援体制

3-2. 社内外の協力・推進体制を構築するプロセス

募集開始時の状態

人事面

知財面

運営体制

 ●●について●●の承認が得られている状
態…

 ●●について●●の承認が得られている状
態…

 ●●について●●の協力合意が得られ、契
約が締結できている状態…

プロセス面
 ●●のプロセスが確定し、●●に配慮した
●●ができている状態…

協力・推進体制構築に向けた実施事項

 ●●について●●の検討会を立ち上げ、●●弁護士に…

 ●●について●●の検討会を立ち上げ、●●弁護士に…

 ●●について●社程度、●●を相談し、●●の候補を…

 ●●プロセスを検討する●●について、●人配属させて…
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社内における客員起業家の受入体制や、社外ネットワーク（顧客、提携先、投資家等）との協業体制について、
募集開始時に構築すべき体制について現時点の案を説明すること

３．EIR実施体制・支援体制

3-3. 募集開始時点での実施体制（案）

共同講座等の内容

●●キャピタル ●●社

●●氏
（●●担当）

●●氏
（コーディネータ）

●●
（●●担当）

●●
（全社調整担当）

●●
（●●担当）

●●
（EIR企画・統括）

●●
（人事部●●課）

●●
（●●事業部●●課）

●●の協力企業
●社

 ●●の協業

 知財関連の協力

 雇用等の受け入れ実施
 審査・伴走支援

●●の投資先
●社

 ●●の実証支援

●●
データベース

 データ提供
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本事業の実施において重要な位置づけとなる主な担当者の役割、経歴、能力等を説明すること。

３．EIR実施体制・支援体制

3-4. 主な担当者

●●氏
（●●社●●部）

（経歴・専門性）
 ああああ

（本事業における主要な役割・担当）
 ああああ

●●氏
（●●社●●部）

（経歴・専門性）
 ああああ

（本事業における主要な役割・担当）
 ああああ

●●氏
（●●キャピタル）

（経歴・専門性）
 ああああ

（本事業における主要な役割・担当）
 ああああ
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 EIRの準備にあたって、経営計画や事業計画の中にEIRの開始が位置づけられている等、部署横断の取り組みを推進する体制・コ
ミット等が存在すれば、その内容を説明すること。

（記入例）
 今回のEIRの準備については、●●経営計画において言及する●●の課題に対する施策。当該施策については●●役員の承認ま
で済んでおり、全社プロジェクトとして●年●円の予算も確保し…

３．EIR実施体制・支援体制

3-5. 経営陣のコミットの存在等

●●計画
おける言及

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

 あああ
 あああ

●●役員
のコミット

●●予算
の確保



４．委託業務の実施事項・スケジュール

【提案を求める事項】

 委託契約期間（2022年7月中旬頃～2023年2月末）の間に実施する内容とスケジュールを記載すること。

 EIRの期間が委託契約期間を超えて実施する場合は、その旨も分かるように説明しすること。



1515

 委託契約期間（2022年7月中旬頃～2023年2月末）の間に実施する内容とスケジュールを記載すること。

４．委託業務の実施事項・スケジュール

実施事項・スケジュール

2022 2023

7 8 9 10 11 12 1 2 3

各部署調整
体制構築

制
度
検
討

人事
法務

実施
内容

客員起業家
募集

報告書作成

XXXX

XXXX XXXX

●●部、●●部と、●●案につき
承認を得るところまで実施

XXXX XXXX

XXXX

XXXX

体制構築までの課題を
中間レポートとして整理

XXXX

募集期間は●月末まで…

XXXX XXXX XXXX XXXX


